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Podsumowanie

Tegoroczny raport ,Pitkarska liga finansowa” jest juz
czternastg edycjg opracowania przygotowanego przez
firme doradczg Deloitte we wspotpracy z klubami

PKO BP Ekstraklasy oraz spotkg Ekstraklasa S.A.
Raport przedstawia przychody klubéw pitkarskich
uczestniczacych w rozgrywkach Ekstraklasy w sezonie
2019/2020 za rok kalendarzowy 2019.

W tegorocznej edycji na miejscu pierwszym uplasowata
sie Legia Warszawa. Klub ze stolicy zdominowat ranking
,Pitkarska liga finansowa"” wygrywajac juz dziewigty rok
z rzedu. Przewaga Legii nad drugim klubem rosnie,
mimo kolejnego roku bez wptywéw od UEFA z tytutu
udziatu w europejskich pucharach. Drugie miejsce
zajeta Lechia Gdansk, ktéra dzieki wysokim wptywom

z transmisji oraz dnia meczowego, przeskoczyta

w rankingu Lecha Poznan. Trzecie miejsce na podium
zajmuje Lech Poznan, ktéry spadt o jedno miejsce

w naszym rankingu w poréwnaniu do ubiegtorocznej
edydji.

taczne przychody klubdw Ekstraklasy z dziatalnosci
operacyjnej (tzn. bez uwzglednienia transferéw)
osiggnety drugg najwyzszg wartos¢ w historii naszych
rankingdw (572,3 min zt) oraz po raz kolejny znacznie
przekroczyty 0,5 mld zt. Wynik ten zostat osiggniety
bez istotnych wptywdw z tytutu gry w europejskich

pucharach, dlatego spodziewamy sie, ze przyszte

przychody klubéw Ekstraklasy mogg byc¢ jeszcze wyzsze.

Ekstraklasa z kazdym rokiem umacnia swojg pozycje na
europejskim rynku pitkarskim. Tegoroczne dane klubow
Ekstraklasy po raz kolejny zostaty wykorzystane przy
przygotowaniu globalnego raportu ,Annual Review

of Football Finance” we wspotpracy z biurem Deloitte

w Manchesterze.

Kondycja klubow stabilizuje sie, ale niewatpliwie jest
jeszcze wiele aspektdw na ktére zarzadzajgcy klubami
powinni zwroci¢ uwage. Mimo uwzglednienia w raporcie
tylko meczdw z udziatem publicznosci bez restrykgji
wynikajgcych z pandemii SARS-CoV-2, az 10 klubow

nie przekroczyto 50% progu wypetnienia stadionu.
Pokazuje to jednoczesnie duze pole do poprawy, ale
wskazuje réwniez na fakt, iz zasada ograniczajaca
frekwencje do maksymalnie 50% pojemnosci stadionu
nie wptynie negatywnie na wiekszos¢ klubdw.
Natomiast dalsze ograniczenie mozliwosci uczestnictwa
kibicéw na stadionie niewatpliwie wptywa negatywnie
na przychody klubdéw. W kolejnych latach istotnym
czynnikiem wptywajacym na poprawe ogolnej kondydji
finansowej klubdw i budowy dochodowej polityki
transferowej powinien by¢ udziat w europejskich
pucharach. W obecnym sezonie w europejskich

OO

pucharach reprezentowaty nas Legia Warszawa, Lech
Poznan, Piast Gliwice oraz Cracovia. W czasie publikacji
tego raportu wiemy juz, ze do fazy grupowej dotart

Lech Poznan. Juz sam awans do fazy grupowej zapewni
temu klubowi ok. 4 min euro dodatkowych przychoddw,
a do tej kwoty doliczy¢ nalezy jeszcze pienigdze z puli
rynkowej, ktére pochodzg gtéwnie ze sprzedazy praw
telewizyjnych przez UEFA.

Przychody transferowe z roku na rok stajg sie coraz
bardziej istotnym zroédtem finansowania polskich
klubow. W 2019 roku zanotowalismy rekordowe
przychody w kwocie 155,7 mIn zt z tytutu transferéw
wychodzacych, a 92% tych przychoddw stanowig
transfery zagraniczne. Spodziewamy sie, ze rok 2020
przyniesie kolejny rekord przychoddw transferowych.

Jednoczesnie z nadziejg przygladamy sie strategii samej
Ekstraklasy S.A., ktéra w ostatnim czasie przedtuzyta
obiecujgce umowy sponsoringowe oraz na sprzedaz
praw do transmisji meczéw, na obowigzujgcych,
historycznie wysokich warunkach, mimo zmiany
formatu rozgrywek zmniejszajgcej liczbe meczéw

w sezonie 2020/2021.
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Nota metodologiczna

Nasz ranking oparty jest na analizie wielkosci
przychoddw klubow Ekstraklasy pochodzacych
z dziatalnosci sportowe]. Zasady sporzadzania
raportu nie ulegty zmianie w poréwnaniu do
poprzedniej edydji.

Zaprezentowane przez nas przychody
klubow nie uwzgledniajg takich kategorii jak
transfery badz wypozyczenia pitkarzy, gdyz sa
to przesuniecia srodkow pomiedzy klubami.

Z punktu widzenia klubow Ekstraklasy jest

to jednak wazne zrodto przychodoéw, dlatego
w raporcie prezentujemy osobne zestawienie
przychoddw z transferéw. W celu uzyskania
petnej kwoty przychoddw dotyczacej danego
klubu nalezy zatem doda¢ wartos¢ przychodow
zaprezentowana w rankingu oraz wartos¢
przychoddw z transferow.

Przychody sportowe, ktére zostaty wziete
pod uwage, podzielilismy na trzy kategorie
stanowigce Zrédto budowania wartosci klubu:

* Dzien meczu - wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetow oraz catering na stadionie.

* Transmisje — wptywy klubdw
z transmisji telewizyjnych i radiowych oraz
scentralizowanych praw marketingowych,
premii za udziat w pucharach krajowych oraz
zagranicznych, a takze Pro Junior System.

* Komercyjne - wptywy z uméw sponsorskich
(podpisywanych przez kluby) reklam,
sprzedazy koszulek, pamigtek klubowych oraz
inne przychody komercyjne.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone
kluby, ktore w sezonie 2019/2020 graty

w Ekstraklasie. Dane, w wyzej przedstawionym
podziale, zostaty dostarczone bezposrednio
przez kluby.

Dane historyczne pochodzg z poprzednich
edycji rankingu.

Nasze rankingi zostaty przygotowane za lata
kalendarzowe od 2006 do 2018 oraz za rok
2019. Ponizej przedstawiamy kluby, ktére co do
zakresu danych prezentowanych w rankingu,
odbiegaja od lat kalendarzowych:

Korona Kielce - dane obejmuja sezony
2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,
2010/2011, 2011/2012 oraz 2012/2013. Ze
wzgledu na zmieniong formute raportu
Ekstraklasy zdecydowano sie na prezentacje
danych w ukfadzie styczen-grudzieri od 2013
roku.

Lechia Gdansk - dane obejmuja sezony
2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 oraz
2012/2013. Ze wzgledu na zmieniong formute
raportu Ekstraklasy zdecydowano sie na
prezentacje danych w uktadzie styczen-

grudzien od 2013 roku.

* Piast Gliwice - dane obejmuja sezony
200972010, 2010/2011, 2011/2012 oraz
2012/2013. Ze wzgledu na zmieniong formute
raportu Ekstraklasy zdecydowano sie na
prezentacje danych w uktadzie styczen-
grudzien od 2013 roku. Dodatkowo dane za
sezon 2009/2010 nie zawierajg rozbicia na
wptywy z praw do transmisji oraz komercyjne
(oba Zrédta sg przypisane do kategorii
,komercyjne”).

W przypadku tegorocznego raportu:

Rakéw Czestochowa oraz tKS £6dz -

dane poréwnawcze dla tych klubéw dotyczg
okresu, w ktérym te kluby przebywaty

w | Lidze. Dane dotyczgce roku 2019 obejmujg
potroku, ktére kluby te spedzity w I Lidze i p6t
roku w Ekstraklasie.

W przypadkach, gdy dane dostarczone
przez Kluby byty nieprecyzyjne, watpliwosci
byty wyjasnianie z klubami, tak aby zawarte
w rankingu dane mozliwie najpetniej
odzwierciedlaty rzeczywiste wygenerowane
przychody.

0Od 2014 roku w kategorii przychoddéw
komercyjnych uwzgledniamy réwniez
przychody z dotacji oraz inne przychody
komercyjne. Dane sprzed 2014 roku

w kategorii ,komercyjne” nie uwzgledniajg
niektérych innych przychoddéw komercyjnych
oraz przychodow z dotacji. Dlatego,

w celu zapewnienia poréwnywalnosci
danych skorygowali$my odpowiednio dane
zarok 2014. W zwigzku z tym dane te bedg
rézne w poréwnaniu do opublikowanych

w dwczesnym raporcie.

Ze wzgledu na zmiane metody agregadji
przychoddw poprzez wigczenie przychoddw

z dotacji oraz innych przychoddw komercyjnych,
do kategorii przychoddw komercyjnych

a takze ze wzgledu na zaokraglenie wartosci
przychoddw na wykresach przedstawiajgcych
strukture oraz zmiane wptywow klubéw

w ostatnich latach, moga pojawic sie na nich
drobne réznice wartosci.
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Oprocz danych finansowych przekazanych
przez kluby, w niniejszym raporcie
wykorzystano rowniez szereg publicznie
dostepnych informacji oraz opracowania
przygotowane przez Deloitte Wielka Brytania
~Annual Review of Football Finance”. Wszelkie
konieczne przeliczenia z euro na ztotowki
(badz odwrotnie) zostaty dokonane po
Sredniorocznym kursie PLN/EUR (np. dla
przeliczenia przychodow Ekstraklasy w 2019
roku wykorzystano srednioroczny kurs PLN/
EUR z 2019 roku).

W tegorocznym zestawieniu sklasyfikowalismy
kluby wystepujace w Ekstraklasie w sezonie
2019/2020. Dane wykorzystane do stworzenia
rankingu pochodzg bezposrednio od klubdw
pitkarskich i nie byty weryfikowane przez firme
Deloitte.

Przedstawione w raporcie dane dotyczace
frekwendji uwzgledniajg jedynie mecze
rozegrane w normalnym trybie (26.

kolejek) przed wprowadzeniem ograniczen
wynikajacych z dziatan prewencyjnych

w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19.

Przy tej okazji chcielibySmy serdecznie
podziekowac za wspotprace oraz przekazanie
danych niezbednych na potrzeby raportu.
Bez pomocy 0s6b zaangazowanych

z poszczegodlnych klubdw oraz wsparcia
Ekstraklasy S.A. raport by nie powstat.

O
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Biznesowy lider doradztwa

dla sportu

TEYW

TY

Konsulting

Innowacje, transformacja i przywdédztwo

w biznesie mogga przybierac rézne formy.
Unikalne podejscie Deloitte pomaga klientom
rozwigzywac najbardziej skomplikowane
problemy. Tworzymy strategie oraz wdrazamy
rozwigzania biznesowe, ktére pozwalajg firmom

Planowanie Ekonomia Przeglad Zarzadzanie | Harmonogram
biznesu wplywu i rozwoj projektami irestrukturyzacja  zbudowac i zachowac czotowa pozycje na
" . .. przetargéw
i jej badanie strategii rynku.
* Brand Strategy & Consumer Research

Wyjatkowy model biznesowy podmiotow

z branzy sportu i rozrywki wymaga
niestandardowego podejscia. Z tego
wzgledu w ramach Deloitte funkcjonuje
interdyscyplinarna grupa specjalistéw
zajmujacych sie doradztwem dla tej branzy.

Dostarczamy migedzynarodowy i lokalny know-
how z zakresu m. in. finanséw, prawa, podatkow
oraz konsultingu dopasowany do specyfiki
sektora. Oferujemy najwyzszej jakosci produkty
i szerokie spectrum ustug w kazdej dyscyplinie
sportu, o czym moga zaswiadczy¢ nasi klienci
na catym Swiecie.

Audit & Assurance

Badanie sprawozdan finansowych to znacznie
wiecej niz tylko liczby. To potwierdzenie
osiggnied i wyzwan, pomoc przy zapewnianiu
solidnych podstaw dla przysztych planéw.

Pomagamy klientom budowac silne

marki, ktére realizujg ich cele biznesowe.
Zespot Deloitte opracowuje strategie
marketingowe oraz realizuje peten zakres
badan konsumenckich. Do tworzenia strategii
marek wykorzystujemy takze nasze autorskie
metody analizy trenddw kulturowych -
foresight.

TrTmY

Rozwéj Analiza
komercyjny |i rozwéj rynku

Strategie
biletowe
i hospitality

O

Y v L i 4

e Zré6wnowazony rozwadj i CSR - Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu
Wsparcie zwigzkdw i klubéw sportowych
w rozwoju programaéw CSR.

Benchmarking
i najlepsze
praktyki

Analizy
sprzedazy
praw
telewizyjnych
L <l i 4 v
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Doradth\[O Finansowe | Opracowania Fuzje Ustugi
Wrz‘:"fvr;i'e due diligence |  studium i przejecia doradcze
stadionéw wykonalnosci w branzy dla duzych
i innych obiektéw sportowe;j wydarzen
4 b <l D 4 L D 4 VY v L <l B 4 L <l D 4 \

Deloitte Digital

Doradztwo strategiczne Deloitte Digital
pozwala organizacjom sportowym osiggnac
doskonatos¢ operacyjng firmy dzieki

realizacji dtugoterminowych plandw rozwoju.
Wypracowanie petnego planu transformacji
cyfrowej przeprowadzane jest w kilku etapach:

* Dojrzatos¢ cyfrowa organizadji
* Wypracowanie ambicji cyfrowej
* Plan rozwoju cyfrowego

* Analityka i optymalizacja

* Komunikacja i zaangazowanie

e Zarzadzanie procesem transformadji

Doradztwo podatkowe

Doradztwo podatkowe Swiadczone przez
Deloitte to kompleksowe ustugi obejmujgce
wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej.
Na Swiecie Deloitte zatrudnia ponad 200 tys.
specjalistow podatkowych w 150 krajach.

Doradztwo prawne

Deloitte Legal, Pasternak, Korba i Wspdlnicy
Kancelaria Prawnicza sp.k. posiada sie¢ biur

w najwiekszych polskich miastach. Swiadczymy
kompleksowe ustugi w zakresie wszystkich
zagadnien prawnych. Korzystamy z zasobow
globalnej sieci kancelarii prawniczych
stowarzyszonych w Deloitte.

Doradztwo finansowe

Doradztwo finansowe Deloitte to ustugi dla
przedsiebiorstw, inwestoréw i jednostek
administracji publicznej obejmujace m.in.
obstuge transakcji kapitatowych, wyceny,
badania due diligence, restrukturyzacje.

re

Zarzadzanie Audyt Licencje
ryzykiem klubowe
i kontrola
kosztéw
4 L <l i 4 L <l i 4 L <l i 4

O

Transformacja, Wsparcie
cyfrowa podatkowe
organizacji
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Ekstraklasa

Szanowni Panstwo,

Mamy za sobg niezwykty sezon 2019/20, ktory juz
zgodnie z naszymi pierwotnymi zatozeniami miat
by¢ rekordowy i wyjatkowy w wielu wymiarach.
Pandemia sprawita, ze stat sie on jeszcze bardziej
niepowtarzalny i nasycony zdarzeniami majacymi
wptyw nie tylko na nasza lige, ale i caty Swiatowy
futbol.

WkroczyliSmy w ten sezon ze Smiatymi planami

i duzymi oczekiwaniami zwigzanymi z dalszym
rozwojem ligi. Byt to pierwszy rok obowigzywania
innowacyjnych w swojej formule kontraktéw

z Canal+i TVP, dzieki ktérym moglismy
zagwarantowa¢ klubom wypfaty z praw mediowych
i marketingowych na rekordowym poziomie 225
min zt. Umowy te zapewnity réwniez niespotykane
od lat mozliwosci szerokiej promocdji rozgrywek
dzieki pokazywaniu w kazdej kolejce wybranego
meczu w pasmie otwartym TVP przy jednoczesnej
transmisji wszystkich meczéw przez Canal+.
Zaowocowato to ponad milionowa ogladalnoscia
rozgrywek w kazdej kolejce.

Sezon 2019/20 byt réwniez pierwszym w historii,
w ktérym instytucja finansowa - i to najwiekszy
w Polsce bank - PKO Bank Polski - objat
sponsoringiem tytularnym naszg lige, zastepujac
w te] funkgji Totalizator Sportowy i marke
LOTTO. Silne zaangazowanie w projekty ligowe

i prokibicowskie, obok intensywnej promocji na

stadionach i w trakcie transmisji, zaowocowato
ekwiwalentem reklamowym dla banku na poziomie
ponad 317 min zt.

W ostatnim roku kontynuowalismy tez rozwoj
sportowy i technologiczny ligi. W efekcie
zainicjowanej w poprzednich latach wspotpracy

z rzadem swoje akademie otworzyty lub rozwinety
Legia, Lech, Jagiellonia czy Zagtebie Lubin. Prace
zwigzane z budowg nowych stadionéw prowadzone
byty w Pogoni Szczecin i Cracovii. Jednocze$nie

na poczatku sezonu ruszyta platforma OTT -
Ekstraklasa.TV. Dzieki temu zapewnilismy dostep
live do naszych meczéw na catym Swiecie.

Realizacja naszych plandw zostata jednak
przerwana przez pandemie wywotang
koronawirusem SARS-CoV-2, na skutek ktérej po
26 kolejce - w potowie marca - rozgrywki zostaty
zawieszone. Pomimo niepewnosci, dzieki szybko
podjetym dziataniom na poziomie ligi, a takze na
szczeblu miedzynarodowym, przy zaangazowaniu
i dyscyplinie wszystkich klubéw oraz bliskiej
wspotpracy z PZPN i administracja panstwowa,
moglismy pod koniec maja 2020 r. wznowi¢
rozgrywki jako jedna z pierwszych lig w Europie.
Nie mniej waznym sukcesem byto rozstrzygniecie
sezonu na boisku i zakonczenie go w terminie
przewidzianym przez UEFA - czyli do 19 lipca.

Niekwestionowanym osiggnieciem ubiegtego
sezonu byfo tez wypracowanie skutecznych

T

rozwigzan, pozwalajgcych na rozgrywanie meczéw
w czasie pandemii, co procentuje w obecnym
sezonie. Dobrze wykorzystalismy réwniez szanse,
ktére pojawity sie na rynku. Dzieki nowym umowom
miedzynarodowym transmisje wznowionej ligi
byty pokazywane w 18 krajach. Niezwykle waznym
zdarzeniem, istotnym dla ligi w kolejnych latach,
byto takze podpisanie nowych umdéw z Canal+

i TVP na okres do korica sezonu 2022/23, dzieki
ktérym - mimo bardzo niepewnej sytuacji na
miedzynarodowym rynku mediowym - bedziemy
mogli kontynuowac w tym czasie roczne wyptaty
dla klubéw na najwyzszym w historii poziomie 225
min zt, nawet przy rezygnadji z rundy finatowej

i zmniejszeniu w tym sezonie liczby meczdw.

W minionym roku udowodnilismy, ze potrafimy

nie tylko rozwijac sie w zaplanowanym rytmie, ale
takze, gdy wymaga tego sytuacja, stawi¢ czoto
wyzwaniom, by przekuc je na sukcesy. Wzrost
przychoddw, ktéry odnotowata cafa liga, jest
rowniez tego dowodem. W obecnym sezonie
sytuacja epidemiczna staje sie jeszcze bardziej
powazna, dlatego pracujemy nad kolejnymi
rozwigzaniami, ktére pozwolg w sposéb bardziej
zaawansowany dbac¢ o bezpieczenstwo zawodnikéw
i sztabdw szkoleniowych oraz stabilnos¢ rozgrywek.
Naszym celem jest dogranie sezonu do konca
mimo pandemii i liczymy, Zze wspdlnie po raz kolejny
bedziemy mogli to osiggnac.

PKO Bank Polski

EKSTRAKLASA

| E-

_—
3y
-

Marcin Animucki
Prezes Zarzadu Ekstraklasa SA
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Ranking — przychody
polskich klubow i ich zmiany

W tegorocznej edycji rankingu nie zmienity

sie druzyny na podium, doszto natomiast

do roszady miedzy Lechem a Lechia. Klub

z Gdanska zanotowat wzrost przychoddéw

0 2,8 mIn zt, natomiast Lech spadek
przychoddw o 11 min zt. Legia Warszawa w 2019
roku zanotowata przychody o 26,7 min zt
wyzsze od tgcznych przychoddw Lechii i Lecha.

Legia Warszawa wygrywa ranking Deloitte
poczgwszy od 2011 roku i nic nie wskazuje na
to, by w przewidywalnej przysztosci ta sytuacja
ulegta zmianie. Na poziomie Ekstraklasy

Legia rowniez dominuje - z ostatnich o$miu
sezonow Legia Warszawa zwyciezyta w szesciu.
W sezonie 2019/2020 tytut Mistrza Polski wrocit
do Warszawy. Mimo kolejnego roku bez awansu
do fazy grupowej europejskich pucharow,
warszawski klub zdotat zwiekszy¢ swoje
przychody sportowe z 100 min zt do 124 min zt.

Miejsce 2. w tegorocznym rankingu
przychoddw sportowych zajeta Lechia Gdansk.
Klub z Gdaniska melduje sie na podium trzeci
rok z rzedu, tym razem zajmujac drugie miejsce.
Lechia po emocjonujgcym finale Pucharu
Polski ostatecznie przegrata z Cracovig, dlatego
w tym roku Biato-Zieloni nie mogli walczy¢

o dodatkowe przychody z UEFA. Lechia

w ostatnich latach zmniejszata finansowy
dystans do Lecha, by w rankingu 2019
przegoni¢ zespot z Poznania.

Miejsce 3. w tegorocznym rankingu
przychoddw zajat Lech Poznan. W poréwnaniu
do roku 2018, zmniejszeniu ulegty wszystkie
zrodta przychodow w poréwnywalnych
wartosciach procentowych, natomiast

w wartosciach bezwzglednych najbardzie;
spadty przychody komercyjne (5,4 min zt).
Dzieki swojej grze w koncéwce sezonu

Lech reprezentuje nasz kraj w europejskich
pucharach. Faza grupowa Ligi Europy pozwoli
powalczy¢ z Lechig Gdansk o drugie miejsce
podium w nastepnej edycji raportu Deloitte.
Mimo duzego potencjatu, ktéry Lech posiada
w swojej kadrze, jakim sg mtodzi zawodnicy,

w roku kalendarzowym 2019 Lech zajat
dopiero 10. miejsce w rankingu transferéw.
Wiemy juz, ze kolejny raport pokaze bardziej
optymistyczne wyniki druzyny z Poznania w tym
zakresie.

Ranking tacznych przychodéw w roku 2019 (min z})

Miejs.ce Klub P;;ylilh::)’y Wzrost / spajdek AwansIsPadek
w rankingu 722019 przychodow w rankingu

1 Legia Warszawa 123,95 @

2 Lechia Gdarisk 5117 ) (1]
3 Lech Poznar 46,08 @ ©
4 KGHM Zagtebie Lubin 38,48 M (1)
5 Cracovia 37,62 @ 0
6 Piast Gliwice 36,70 ™M (1)
7 Wista Krakow 36,58 @ 0
8 Slask Wroctaw 32,36 @

9 Pogon Szczecin 32,16 @ 0
10 Jagiellonia Biatystok 28,49 © ©
1 Gornik Zabrze 23,39 © ©
12 Korona Kielce 21,63 @

13 Arka Gdynia 19,08 ©)

14 Rakow Czestochowa* 18,46 @ @
15 Wisfa Plock 1598 ©) ©)
16 EKS Lodz* 10,21 M ®

@ Wzrost

Bez zmian @Spadek 0Avvans @Beniaminek

* Na przychody klubéw sktada sie pot roku spedzone w Fortuna 1 Lidze oraz pét roku w PKO BP Ekstraklasie

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby
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Wsrdd klubdw, ktdre w sezonie 19/20
wystepowaty na boiskach Ekstraklasy, tacznie
wzrost przychoddw zanotowato az 11 druzyn! Sg
to: Legia Warszawa, Piast Gliwice, Wista Krakdow,
Rakow Czestochowa, Cracovia, Pogon Szczecin,
LKS £6d7, Lechia Gdansk, KGHM Zagtebie
Lubin, Slask Wroctaw oraz Korona Kielce. kgczny
wzrost przychoddw tych klubdw wynosi az

78,9 min zi! Brak zmian, ktorg definiujemy jako
zmiane w granicach 1 min ztotych, prezentuja
Arka Gdynia oraz Wista Ptock. Spadek fgcznych
przychoddw odnotowaty jedynie trzy kluby:
Jagiellonia Biatystok, Gornik Zabrze oraz Lech
Poznan.

W roku 2019 kluby Ekstraklasy odnotowaty
bardzo wysokie przychody z tytutu dziatalnosci
sportowe]. Wzrost rok do roku wynosi 44,3 min
zt, natomiast do pobicia rekordu z 2016 roku
rokku, w ktérym Legia zaksiegowata wiekszo$¢
przychodéw od UEFA z tytutu udziatu w Lidze
Mistrzow, zabrakto 6,8 min zt. Rok 2019 jest
jednoczesnie czwartym z rzedu okresem,

w ktorym kluby PKO BP Ekstraklasy notuja
przychody na poziomie powyzej pét miliarda
ztotych. Powrdt ponizej tej granicy nie jest

juz raczej mozliwy. W roku 2019 widzimy po

raz pierwszy efekt rekordowego kontraktu
dotyczacego praw telewizyjnych, a takze
wptywow od sponsora tytularnego rozgrywek —
PKO Banku Polskiego.

Réznice w przychodach klubéw pomiedzy 2018 a 2019 rokiem (mlin z})
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Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby

O

Korona Kielce

Arka Gdynia

Wista Ptock

Jagiellonia Biatystok

Gornik Zabrze

-11,06

C
©
C
N
o

[aT

e
o
(0]

—



Pitkarska liga finansowa - rok 2019 | Pitkarska Ekstraklasa w finansowym natarciu

Przychody klubéw Ekstraklasy 2007-2019

Struktura przychodéw 2019

700 88
600
500
284
400 71
71
300
60 131
120
200 45 106
80
222
100 137 189 B komercyjne M transmisje M dzien meczu
102
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B komercyjne M transmisje M dzien meczu B wplywy z LM

przychody min zt 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
komercyjne 121,0 102,0 126,0 137,0 168,0 186,0 189,0 222,0 245,0 241,0 270,0 278,0 283,6
transmisje 48,0 80,0 105,0 106,0 127,0 100,0 120,0 131,0 162,0 2542 185,0 167,0 2011
dzieh meczu 34,0 45,0 31,0 60,0 70,0 67,0 71,0 71,0 87,0 84,0 96,0 83,0 87,6
Razem 203,0 2270 262,0 303,0 365,0 353,0 380,0 424,0 494,0 579,2 551,0 528,0 572,3
ZMIANA PROCENTOWA
zmiana % 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
komercyjne - -16% 24% 9% 23% 11% 2% 17% 10% -2% 12% 3% 2%
transmisje - 67% 31% 1% 20% -21% 20% 9% 24% 57% -27% -10% 20%
dziehh meczu - 32% -31% 94% 17% -4% 6% 0% 23% -3% 14% -14% 6%
WARTOSC PROCENTOWA
udziat % 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
komercyjne 60% 45% 48% 45% 46% 53% 50% 52% 50% 42% 49% 53% 50%
transmisje 24% 35% 40% 35% 35% 28% 32% 31% 33% 44% 34% 32% 35%
dzien meczu 17% 20% 12% 20% 19% 19% 19% 17% 18% 15% 17% 16% 16%

1
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Frekwencja

Wysoka frekwencja na meczach pitkarskich
jest jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu
sportowego i finansowego klubow pitkarskich.
Kluby mocnych lig zachodnich generuja
przychody z dnia meczowego wynoszace
kilkanascie procent tagcznych przychododw.
Podobnie w Ekstraklasie przychody z dnia
meczowego stanowig istotng czes¢ przychodow.
Petne trybuny na meczach pitkarskich daja
bezposrednie korzysci w postaci wigkszych
wptywow z biletéw, ale takze korzysci
niemierzalne, takie jak wzrost wartosci marki.

Analiza objete zostaty dane dotyczgce frekwendji
na meczach PKO BP Ekstraklasy rozegranych

w normalnym trybie (26. kolejek) przed
wprowadzeniem ograniczen wynikajgcych

z rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2
wywotujacego chorobe COVID-19.

W sezonie 2019/2020 mecze druzyn Ekstraklasy
ogladato z trybun srednio 9 030 widzow.

W poréwnaniu do poprzedniego sezonu
nastapita poprawa frekwencji o 2,6%.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
spotkania rozgrywane przy tazienkowskiej

w Warszawie. Na mecze Legii przychodzito
Srednio 18 983 kibicow. Drugie miejsce zajeta
Wista Krakéw. Spotkania ,Biatej Gwiazdy”
gromadzity na trybunach blisko 16 tys. widzdw.
Na ostatnim miejscu podium znalazt sie zespot

12

Lecha Poznan, ze $rednig frekwencja 14 941
widzéw, ktéry poprawit swojg pozycje o 2 miejsca
wzgledem poprzedniej edycji raportu. Najwyzszy
procentowy wzrost frekwencji zanotowat

Slask Wroctaw. Frekwencja na meczach klubu

z Dolnego Slaska wzrosta 0 61% w relacji sezon
do sezonu. Rekord frekwencyjny w sezonie
2019/2020 padt podczas derbowego spotkania
Wisty Krakéw z Cracovig w 10. kolejce PKO

BP Ekstraklasy. Na trybunach stadionu przy
Reymonta zasiadto 33 tys. widzow.

Najwyzsze przychody z dnia meczu osiggaja
kluby: Legia Warszawa (27,8 min zt), Wista Krakdw
(11,9 min zt), Lech Poznan (11 min zt) i Lechia
Gdansk (8 min zh). Przychody z dnia meczu tych
czterech klubow stanowig 67% przychodow
wszystkich klubdw Ekstraklasy i to wiasnie te
kluby moga najbardziej odczu¢ finansowo efekt
ograniczen w udziale publicznosci w meczach,
ktére spowodowane sg COVID-19.

Frekwencja na stadionach PKO BP Ekstraklasy w sezonie 2019/2020

érednia. . Pojemnos¢ Srednie
Klub frekwencja zmiana % stadionu wypetnienie
19/20

Legia Warszawa 18 983 8% 30720 62%
Wista Krakow 15871 -2% 33130 48%
Lech Poznan 14 941 25% 41 609 36%
é\qsk Wroctaw 14561 61% 43673 33%
Gornik Zabrze 13167 0% 24,563 54%
Lechia Gdansk 10 703 -27% 41 620 26%
Jagiellonia Biatystok 9230 -2% 22372 1%
Cracovia 9069 30% 15016 60%
Arka Gdynia 7037 0% 15139 46%
Korona Kielce 5295 -20% 15550 34%
EKS £6d7z 5166 13% 5700 91%
Wista Ptock 4522 4% 9750 46%
Piast Gliwice 4394 -12% 9913 44%
KGHM Zagtebie Lubin 4117 -15% 16 032 26%
Pogon Szczecin** 3699 -43% 5200 71%
Rakow Czestochowa* 2974 5% 5264 56%
Liga 9030 2,6% 48%

*Rakow Czestochowa rozgrywat mecze w roli gospodarza w Betchatowie

**Pogori Szczecin jest w trakcie budowy nowego stadion

Zrédfo: raport bezpieczeristwa PZPN oraz dane Ekstraklasy S.A.
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Srednia frekwencja w sezonie 2019/2020
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* stadiony w trakcie budowy lub przebudowy

Legia Warszawa
Wista Krakéw

Lech Poznan

Slask Wroctaw
Gornik Zabrze
Lechia Gdansk
Jagiellonia Biatystok
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Arka Gdynia

Korona Kielce
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Wista Ptock
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KGHM Zagtebie Lubin
Pogon Szczecin®
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Transfery

Suma przychodow z tytutu transferdw klubdw
Ekstraklasy w 2019 roku wyniosta az 155,7

min ztotych! Jest to historycznie wysoki wynik.
Udziat przychoddw z transferéw w przychodach
ogdtem zaprezentowanych w raporcie

wynosi 27,2% w poréwnaniu do 15,5% w roku
poprzednim.

Transfery zawodnikdéw to przesuniecie
Srodkow miedzy klubami, ktére nie budujg
globalnej wartosci klubowej pitki noznej.
Dlatego przychodow z tytutu transferéw nie
uwzgledniamy w naszym raporcie. Niemniej,
aby pokazac petniejszy obraz mozliwosci
generowania przychoddéw przez kluby
wystepujace w Ekstraklasie, zdecydowalismy
sie rowniez zaprezentowa¢ dane o transferach
oddzielnie. Oznacza to, ze przychody

z tytutu transferéw sg oddzielng dodatkowa
kategorig przychoddw nieujetg we wczesniej
prezentowanych danych. Aby osiggnac

petng kwote przychoddw w danym roku
kalendarzowym nalezy zsumowac przychody
ujete w rankingu oraz przychody z transferow.

Ze wzgledu na ostatnie ruchy transferowe,
kolejny rok najprawdopodobniej bedzie kolejnym
okresem z istotnym wzrostem przychodow
transferowych polskich klubéw. Przyczyniaja sie
do tego transfery mtodych polskich zawodnikéw,
jak np. Jakuba Modera oraz Michata Karbownika
do Brighton & Hove Albion FC.

14

Przychody z tytutu transferéw 2019
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Niekwestionowanym liderem rankingu
przychodow transferowych jest Legia Warszawa.
W 2019 roku budzet stotecznego klubu zostat
zasilony kwotg ponad 48 min zt. Najwiekszym
transferem byta sprzedaz Sebastiana
Szymanskiego do rosyjskiego Dinamo

Moskwa. Klubowi z Warszawy udato sie zarobi¢
takze na sprzedazy Carlosa Daniela Lopeza
Huesca'i (Carlitosa) do Al-Wahda FC oraz Sandro
Kulenovicia do Dinamo Zagrzeb.

Drugie miejsce w rankingu zajeta Jagiellonia
Biatystok. Klub z Podlasia na transferach
zagranicznych i krajowych zarobit blisko

20,5 min zt. Najwiecej do klubowej kasy
przyniosty transfery Karola Swiderskiego do
greckiego PAOK-u Saloniki oraz Przemystawa
Frankowskiego do amerykanskiego Chicago Fire.

Na ostatnim miejscu podium znalazta sie Pogon
Szczecin. Wptywy z tyt. transferéw wyniosty

17 min zt. ,Portowcy” pozyskali najwigkszg czes¢
Srodkéw z transferu Sebastiana Walukiewicza do
wioskiego Cagliari Calcio.

Tuz za podium z niewielka stratg do Pogoni
uplasowat sie Gérnik Zabrze. Do kasy
zabrzanskiego klubu trafito 15,7 min zt z tyt.
transferéw. Gtéwnym transferem Goérnika byfa
sprzedaz Szymona Zurkowskiego do woskie]
ACF Fiorentiny.

Przedstawione powyzej transfery dotycza
gtownie mtodych polskich pitkarzy, Swiadczyc¢

to moze o wysokim potencjale inwestycji

w szkolenie mtodziezy. Mogga oni nie tylko
stanowic o sile zespotu, ale takze przynie$¢ duze
korzysci materialne dla klubu.

Przewazajgca czes¢ przychoddw z transferow
generuja transfery zagraniczne. Udziat
transferéw krajowych wynosi zaledwie 8%.

W roku 2018 udziat przychoddw z zagranicy
ksztattowat sie na poziomie 89%.

Przychody z tytutu transferéw 2019

W zagraniczne M krajowe

Przychody z transferéw w latach 2017-2019
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Przychody transferowe wszystkich klubéw sg
wyzsze 0 18,5 min zt od przychoddw sportowych
7 najnizej notowanych klubéw w naszym
rankingu.

Az 4 kluby przekroczyty putap 15 min zt
osiggnietych z dziatalnosci transferowej, byty to:
Legia Warszawa (48,1 mIn zt), Jagiellonia Biatystok
(20,4 min zt), Pogon Szczecin (17,0 min zt) i Gérnik
Zabrze (15,7 min zb).

Przychody za rok 2019 z uwzgdnieniem transferéw (min zt)
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Po uwzglednieniu przychodow transferowych
pierwsza trojka rankingu nie ulegta zmianie.
Warto natomiast zauwazyc¢, ze dla Jagiellonii
Biatystok oraz Gérnika Zabrze przychody

z transferéw zwiekszajg o ponad dwie trzecie
przychody ogdtem tych klubdw. W przypadku
Pogoni Szczecin sprzedaz zawodnikdw
zwiekszyta wptywy o ponad 50%. W Legii
Warszawa i Wisle Ptock - transfery przyczynity
sie do powiekszenia przychoddw o ponad jedng
trzecia.

Udziat transferéw w przychodach ogétem
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Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen to najwieksza cze$¢ Wskaznik wynagrodzen bez uwzglednienia przychodéw transferowych
sktadowa kosztéw w klubach pitkarskich, bardzo 180% | 158%
wazne jest w zwigzku z tym odpowiedzialne 1282?
. . 0
zarzadzanie kontrsl;tovvamem graczy, by 120%
utrzymac w ryzach koszty wynagrodzen 100% 84% 80% 80%
74% 74% [)
w poréwnaniu do przychoddw. 28;’? 69%  66% 64% 63% 62% 61%  58%  579%
40% % 36%
Jako optymalny wskaznik wynagrodzen uznajemy 20% . l
o : 0%
60%. Ten progJest na/czgstrszym punktem N © © c - < N c . o o o o o - ~
odniesienia na catym Swiecie. S % £ é g 2 z 5 2 é é < % § % §
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* trend jest niewatpliwie wzrostowy, a kluby WskazZnik wynagrodzen z uwzglednieniem przychodéw transferowych
Ekstraklasy budzetujg przychody ze sprzedazy 1409
zawodnikdw, 120% 115%
« Wieksz0$¢ tych przychodéw pochodzi 100%
wigkszos¢ tych przychoddw pacho ’ZI. 30% 69%  67%  66%  619%  61%
z zagranicy, a wiec nie budujg wartosci 60% 59% 52% 52% 51% 48%
globalnej pitki noznej, natomiast zwiekszaja 40% 46%  43%  42% 39% 369
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*W przypadku Wisty Pfock nie uwzgledniono 5 min zt z tyt. doptat do kapitatu podstawowego, ktdrych nie uznaje sie za przychdd Klubu. Gdyby kwota ta zostata uwzgledniona w wyliczeniu wskaznika wynagrodzeri to wyniostby on 120 % natomiast

po uwzglednieniu przychoddw z transferéw wskaznik ten spada do 93%
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Zdecydowalismy sie w tym roku dodatkowo
uwzgledni¢ przychody transferowe, dlatego
pokazujemy dwa wskazniki: nieuwzgledniajacy
przychody transferowe oraz uwzgledniajacy
przychody transferowe.

Nie uwzgledniajac przychoddw transferowych,
do grona klubow ze zbyt wysokim wskaznikiem
wynagrodzen zaliczy¢ mozemy szes¢ klubow,
przy zatozeniu dziesigcioprocentowego
odchylenia od normy za optymalne. Wskaznik

w zmodyfikowanej wersji pokazuje natomiast, ze
tylko jeden klub wydaje zdecydowanie wiecej na
wynagrodzenia niz jest to przyjete - Wista Ptock.

Przedstawione dane nalezy interpretowac
pozytywnie. Wiekszos$¢ klubow Ekstraklasy
trzyma swoje wynagrodzenie w ryzach.
Uwzgledniajgc przychody transferowe tylko
jeden klub wydaje na wynagrodzenia wiecej niz
wynoszg jego przychody sportowe. Wskaznikiem
optymalnym mogg pochwali¢ sie: Korona Kielce

i Rakéw Czestochowa.

Wskaznik wynagrodzen do przychodow

Wskaznik wynagrodzen do przychodow

Klub bez przychodéw transferowych z uwzgli?:Li:;ir:wp;:: chodow
Wista Ptock* 158% 115%
Arka Gdynia 84% 69%
Gornik Zabrze 80% 48%
Pogon Szczecin 80% 52%
Lech Poznan 74% 67%
Jagiellonia Biatystok 74% 43%
Slask Wroctaw 69% 66%
KGHM Zagtebie Lubin 66% 52%
Lechia Gdansk 64% 59%
Piast Gliwice 63% 51%
Rakow Czestochowa 62% 61%
Korona Kielce 61% 61%
Legia Warszawa 58% 42%
Cracovia 57% 46%
Wista Krakow 45% 39%
EKS £6dz 36% 36%

*W przypadku Wisty Pfock nie uwzgledniono 5 min zt z tyt. doptat do kapitatu podstawowego, ktérych nie uznaje sie za przychéd Klubu. Gdyby kwota ta zostata uwzgledniona w wyliczeniu wskaZnika wynagrodzeri to wyniéstby on 120 % natomiast

po uwzglednieniu przychoddéw z transferéw wskaznik ten spada do 93%
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Wynik sportowy klubéw
w sezonie 2019/2020 a wysokos¢ kosztéw
wynagrodzen w roku 2019

Wysokie wynagrodzenia graczy nie zawsze
przektadaja sie na sukces w Ekstraklasie, chociaz
zeby konkurowac w europejskich pucharach
niewatpliwie przeznaczenie wysokich kwot na
wynagrodzenia pitkarzy jest nieuniknione. Legia
Warszawa, prawdopodobnie réwniez dzieki
wysokiemu budzetowi ptacowemu, zdofata
kolejny rok tryumfowac w Ekstraklasie.
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Miejsce w lidze a koszty wynagrodzen
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby
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Ekstraklasa na tle Europy

W latach 2018/19 odnotowano wzrost w wielu
europejskich ligach, ktére nie naleza do

"wielkiej pigtki". Pandemia SARS-CoV-2 moze
spowodowac spadek przychoddw w przysztosci,
szczegoblnie w przypadku tych lig, ktore uzyskujg
duzg cze$¢ przychoddw z dnia meczowego.

Holandia

W sezonie 2018/19 przychody holenderskich
klubdw Eredivisie wzrosty o 20%. Byto to
spowodowane gtéwnie awansem Ajaxu
Amsterdam do potfinatu Ligi Mistrzéw, ktéry
otrzymat od UEFA 79 min zt euro.

Portugalia

Primera Liga odnotowata dalszg polaryzacje
przychodow wsrdd swoich klubow, poniewaz
liga osiggneta ogdlny wzrost przychoddw o 2%
do poziomu 440 min euro. Trzy czotowe kluby:
Benfica, FC Porto i Sporting Lizbona odnotowaty
wzrost przychoddw dzigki zwigkszeniu
przychoddw z meczow i dystrybucji z rozgrywek
klubowych UEFA.
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Wybrane przychody lig europejskich spoza TOPS5 - 2018/2019 (min EUR)
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Belgia

Kluby Jupiler Pro League osiggnety wzrost
przychodow o 16% do 344 min zt euro. Gtéwnym
motorem wzrostu byty przychody z transmisji
(wzrost 0 32%), belgijskie kluby z powodzeniem
rywalizowaty w pucharach europejskich w sezonie
18/19 w poréwnaniu do poprzedniego sezonu.
Przewiduje sie, ze w latach 2020/21 przychody

z tytutu transmisji wzrosng, poniewaz nowa
piecioletnia umowa dotyczgca praw telewizyjnych
zaktada wzrost wynagrodzenia o ponad 25%.

Austria

Sezon 2018/19 zwigzany byt ze znacznym
wzrostem dla austriackiej Bundesligi, poniewaz
zwiekszyfa ona liczbe rywalizujacych zespotéw
do 12, a przychody wzrosty 0 45% do 256 min
zteuro.

Wydaje sig, ze dalsze wzrosty sg niemal
pewne, poniewaz obecny wiasciciel praw do
transmisji wynegocjowat opcje przedtuzenia
swojej obecnej umowy z ok. 20% wiekszym
wynagrodzeniem poczawszy od sezonu
2022/23.

22

Szkocja

Przychody klubéw szkockiej Premiership
wzrosty 0 3% do 240 min zt euro

w sezonie 18/19. Obecnos¢ szkockich klubow

w europejskich pucharach przyczynita sie do
wzrostu przychoddw komercyjnych. Przychody
z dnia meczowego, ktére sg poparte czwartym
z kolei sezonem wzrostu frekwencji, stanowity
48% przychoddw ogdtem - najwiecej wsrdéd
europejskich lig analizowanych w raporcie
Annual Review of Football Finance. Dalsze
wsparcie finansowe klubow w przysztosci
zapewni nowa dtugoterminowa krajowa umowa
dotyczaca praw do transmisji, ktéra obowigzuje
od sezonu 20/21 i ktéra ma przynie$¢ wzrost

0 okoto 20% w stosunku do istniejgcej umowy.

Dania, Norwegia i Szwecja

W sezonie 2018/19 zaden z klubéw z Danii,
Norwegii czy Szwedji nie zakwalifikowat sie do
fazy grupowej Ligi Mistrzéw, a zatem pojawienie
sie Ligi Konferencji Europy daje tym klubom
dodatkowg mozliwos¢ skorzystania z udziatu

w dystrybucji UEFA. Ligi te nadal poszukuja
réwniez innych zrédet przychoddw, aby
osiggnac wzrost. Na przyktad dunska Superliga
uzgodnita nowg umowe dotyczacg praw do
transmisji w trzech sezonach od 21/22 do
23/24.



Przeglad klubow - szczegotowe wyniki
,Pitkarskiej ligi finansowej"”

1. Legia Warszawa

2. Lechia Gdansk

3. Lech Poznan

4. KGHM Zagtebie Lubin
5. Cracovia

6. Piast Gliwice
VAVISERNEROY

8. Slask Wroctaw

9. Pogon Szczecin

10. Jagiellonia Biatystok
11. Gornik Zabrze

12. Korona Kielce

13. Arka Gdynia

14. Rakow Czestochowa
15. Wista Ptock

16. £KS £6dz

@



Pitkarska liga finansowa - rok 2019 | Pitkarska Ekstraklasa w finansowym natarciu

1. Legia Warszawa

Zwyciezca tegorocznej edycji raportu ,Pitkarska
Liga Finansowa" jest Legia Warszawa. Klub ze
stolicy triumfuje w rankingu nieprzerwanie

od 2011 roku. W 2019 roku ,Legionisci”

uzyskali przychody z dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 123,95 min zti zanotowali wzrost
przychoddw o 24% wzgledem roku ubiegtego.

Gtownym strumieniem przychodéw w klubie
z Warszawy sg wptywy komercyjne, ktére
odpowiadajg za 57% przychoddw ogdtem.

W sezonie 2019/2020 sponsorem gtéwnym
Legii byta Fortuna Zaktady Bukmacherskie.

W sezonie 2020/2021 nastgpita zmiana

i role te przejeta brytyjska spdtka Plus500,
specjalizujaca sie w internetowym handlu
kontraktami CFD. Drugg co do wielkosci
kategorig wptywow w stotecznym klubie sg
przychody z dnia meczowego. W 2019 roku
Legia wygenerowata z tego tytutu przychdéd
w wysokosci 27,76 min zt i byt to najwyzszy
wynik w lidze. Budzet klubowy zostat zasilony
takze wptywami z transmisji i premii za wyniki
sportowe, do kasy klubu trafito nieco ponad 25
min zt.

Legia jest liderem klasyfikacji pod wzgledem
przychoddw z tyt. transferéw. Warszawiacy
pozyskali w ten sposob 48,11 min zt.
Najwiekszym transferem byta sprzedaz
Sebastiana Szymanskiego do rosyjskiego
Dinamo Moskwa.
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W sezonie 2019/2020 na mecze ligowe Struktura przychodow klubu (min zt)

Legii przychodzito Srednio 18 983 widzdw.

W stosunku do poprzedniego sezonu nastapit 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
wzrost o 8%. Legia moze pochwalic sig Komercyjne 10,5 96 109 260 336 347 400 421 531 521 467 709

najwyzsza srednia frekwencjg w lidze.
Transmisje 69 11 95 191 105 301 328 348 1148 501 253 252

Legia zakofczyta sezon 2019/2020 na 1. miejscU. pzieimeczu 38 30 79 188 222 300 308 311 396 362 282 278
w ligowej tabeli zdobywajgc 14. Mistrzostwo
Polski w klubowej historii. Zesp6t z Warszawy RAZEM 21,2 23,7 28,3 63,9 66,3 94,9 103,6 108,1 207,4 138,3 100,2 123,9
dotart réwniez do pétfinatu Pucharu Polski,
w ktérym przegrat 0-3 z pdZniejszym
triumfatorem - Cracovia.

W przysztym roku mozliwy jest spadek E\ \

Rozktad przychodéw

przychoddw z tytutu dnia meczu z powodu
pandemii SARS-CoV-2, a takze wzrost
przychoddw komercyjnych w zwigzku

z pozyskaniem nowego sponsora. W budzecie
klubu zabraknie istotnych w wptywodw z tytutu
pucharéw w zwigzku z brakiem awansu do
fazy grupowej. Przychody z tytutu transferéw

znéw beda wysokie dzieki sprzedazy Michata Przychody Przychody Pozycja @ Srednia i
w2018 r.

23% 20% 57%

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne

Karbownika. w 2019r. w Lidze frekwencja

123,9... | 100,2 ... 18 983

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

@ 0 et e
930 511 302 300 206 450 125 000

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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2. Lechia Gdansk

Lechia Gdansk w roku 2019 osiggneta 51,2 min
zt przychoddw, co zapewnia klubowi z Gdanska
drugie miejsce sposrdéd wszystkich zespotdw
PKO BP Ekstraklasy w rankingu przychoddw
sportowych. Jest to awans w poréwnaniu

do roku ubiegtego, kiedy to drugie miejsce

w naszym rankingu zajat Lech Poznan.

tacznie przychody Lechii wzrosty 0 2,9 min zt,
co przekfada sie na wzrost 6% w poréwnaniu
do roku 2018. Do wzrostu w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie przychody z transmisji,
na ktére wptyw miato wygranie Pucharu Polski
w roku 2019, dzieki czemu klub otrzymat

7 min zt dodatkowych przychodéw (ok. 3 min zt
od Ekstraklasy, ok. 3 mIn zt od PZPN oraz

1 min zt od Miasta Gdanisk). Udziat przychoddw
komercyjnych w przychodach ogétem wynosi
42% w poréwnaniu do 72% w roku ubiegtym.
Przychody z transmisji stanowig 43%,

a przychody z dnia meczu 16%.

Gtéwnymi sponsorami klubu sa: Energa -
sprzedawca pradu, grupa ETL - zajmujaca

sie doradztwem finansowo-podatkowym

oraz PayTren, (indonezyjski odpowiednik
PayPal) oraz New Balance. WskaZnik udziatu
wynagrodzen w przychodach wynidst 64%, jest
to trzeci najnizszy wskaznik w Ekstraklasie.
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W sezonie 2019/2020 Lechia notuje spadek
Sredniej frekwencji z 14,7 do 10,7 tys. widzdw,
co przekfada sie na 6. miejsce w klasyfikacji

frekwengji. Ostatecznie Lechia Gdansk zajeta 4.
miejsce w Ekstraklasie i nie zostata premiowana

gra w europejskich pucharach.

Struktura przychodow klubu (min zt)

09/10 10/11 11/12 12/13 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 59 75 123 136 145 11,7 285 244 233 347 213
Transmisje 6,6 7,0 5,2 6,5 54 80 102 125 106 86 219

Dzierh meczu 3,0 31 54 3,7 3,3 5,2 6,0 4,7 6,0 50 8,0

RAZEM 15,5 176 22,9 23,8 23,2 24,9 447 41,5 399 48,3 51,2
Rozktad przychodéw
16% 43% 42%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Srednia it
w2019r. w2018r. frekwencja

s ®
4 10 703

51,2... || 48,3...

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

315510

55000

203 123 40 477

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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3. Lech Poznan

Lech Poznan w 2019 roku zanotowat przychody
na poziomie 46,1 min ztotych, dzieki czemu
zajat 3. miejsce w rankingu , Pitkarska Liga
Finansowa”. W poréwnaniu do roku 2018 klub
notuje spadek przychoddéw o 19%. Wptyw na
to miato w duzej mierze zajecie przez klub

z Poznania zaledwie 3. miejsca w tabeli PKO
BP Ekstraklasy na koniec sezonu 2018/2019.
Przetozyto sie to na mniejsze wptywy z tytutu
praw telewizyjnych oraz spadek przychoddéw

z dnia meczowego (mniejsza frekwencji wiosna
2019 ).

Klub posiada zréwnowazong strukture
przychoddw. Nie ulegta ona istotnie zmianie
w poréwnaniu do roku 2018 - 44% stanowig
wptywy z przychoddéw komercyjnych.
Sponsorem strategicznym klubu do czerwca
2020 roku byta grupa Aforti, natomiast od lipca
jest nim STS. Pozostate Zrédta przychoddw
wyniosty odpowiednio: 32% - przychody

z transmisji i 24% - przychody z dnia meczu.
Wskaznik wynagrodzen ksztattuje sie na
poziomie 74% bez uwzgledniania przychoddéw
transferowych oraz na poziomie 67% z ich
uwzglednieniem.

Podczas zakoriczonego sezonu 2019/2020

Lech zajat 2. miejsce w Ekstraklasie, tracac 3
punkty do Legii. Przetozyto sie to na znacznie
wyzsze przychody z tytutu praw telewizyjnych
dla klubu z Poznania (zostang one ujete dopiero
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w raporcie za 2020 r.). W klasyfikacji frekwencji
Lech zajat w zakohczonym sezonie 3. miejsce
ze $rednig na poziomie 14,9 tys. widzéw, co
réwniez przektada sie na wzrost frekwencji
sezon do sezonu o0 25%.

Lech w sezonie 2020/2021 awansowat po raz
pierwszy od 5 lat do fazy grupowej Ligi Europy,
przez co w kolejnym raporcie spodziewamy
sie znaczgcego wzrostu przychoddw z tyt.
transmisji. Lech Poznar latem aktywnie dziatat
na polu transferowym. O ile rok kalendarzowy
2019 nie przynidstistotnych przychoddw w tej
kategorii, tak wiemy juz, ze rok 2020 bedzie
rekordowym okienkiem w historii klubu, dzieki
transferom Jakuba Modera, Kamila J6Zwiaka

i Roberta Gumnego.

Dzieki zajeciu 2. miejsca na koniec sezonu
2019/2020 i znacznie wyzszym przychodom

z praw telewizyjnych, grze w grupie Ligi

Europy w obecnym sezonie, a takze wysokim
przychodom z transferéw wychodzacych, Lech
moze ze spokojem patrze¢ w swojg finansowa
przysztos¢. W kolejnym rankingu za 2020 r.
klub z Poznania najprawdopodobniej zanotuje
znaczacy wzrost przychoddéw.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Komercyjne 156 215 259 171 153 204 214 237 292 288 258 204

Transmisje 84 MO 115 89 8,1 98 11,7 337 144 189 182 147

Dzien meczu 15/ 78 236 128 120 127 115 206 14 181 132 1,0

RAZEM 391 40,3 610 388 354 429 44,6 780 551 658 571 46,1

Rozktad przychodéw

=\

24% 32% 44%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Srednia it
w2019r. w 2018r. frekwencja

s ®
2 1494

461.. | 571..

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

@ %0 @ %@
630 677 125 651

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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4. KGHM Zagtebie Lubin

Tuz za podium w tegorocznym zestawieniu
przychoddéw klubéw PKO BP Ekstraklasy znalazt
sie zespot KGHM Zagtebie Lubin. W 2019 roku
klub z Dolnego Slaska uzyskat przychody

z dziatalnosci sportowej w wysokosci 38,48

min zt. W stosunku do roku poprzedniego
,Miedziowi"” zanotowali siedmioprocentowy
wzrost przychodow.

Budzet klubu zasilany jest gtéwnie z wptywdw
komercyjnych, ktére stanowia 64%
wypracowanych w 2019 roku przychoddw.
Wiascicielem klubu, a zarazem sponsorem
tytularnym jest Spétka KGHM Polska Mied?Z.
Zagtebie jest 3. klubem w Ekstraklasie pod
wzgledem wielkosci uzyskanych przychodéw
komercyjnych. Druga kategorig przychodéw
w klubie z Lubina sg wptywy z transmisji

i premii za wyniki sportowe. Do klubowej kasy
wptyneto 12,65 min zt, co przektada sie na
33-procentowy udziat w przychodach ogdtem.
Najmniejszym strumieniem przychoddw sg
wptywy z organizacji dnia meczowego. Zagtebie
pozyskato w ten sposdb ok. 1,06 min zt.

Zagtebie zarobito blisko 10 min zt na transferach
krajowych i zagranicznych, co przetozyto sie

na zajecie 5. miejsca w rankingu w tej kategorii
przychoddw. Najbardziej lukratywnym
transferem klubu z Lubina byto przejscie Filipa
Jagietty do wioskiej Genoi.
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Na mecze Zagtebia w sezonie 2019/2020
przychodzito Srednio 4 117 widzdw.

W poréwnaniu do poprzedniego sezonu
nastapit 15-procentowy spadek.

Zagtebie zakonczyto rozgrywki ligowe na 11.
miejscu ligowej tabeli z dorobkiem 53 punktéw
Co zapewnito bzpieczng pozycje w lidze.

Struktura przychodow klubu (min zt)

38,5.. || 36,0..

Pozycja @
w Lidze

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 131 156 240 310 332 305 285 254 236 257 245 2438
Transmisje 24 24 64 60 58 66 27 28 136 101 104 127
' Dzien meczu 0,5 19 1,8 1,5 1,0 12 1,0 0,8 1,6 1,2 1.1 1,0
RAZEM 16,0 19,9 32,2 38,5 40,0 383 32,2 291 388 370 36,0 38,5
Rozktad przychodéw
I I
3% 33% 64%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Srednia it
w2019r. w2018r. frekwencja

4117

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

@ 0.
47 843 17 056

33% (T)
13900
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Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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5. Cracovia

Cracovia zajefa 5. miejsce w tegorocznej
edydji raportu ,Pitkarska Liga Finansowa".
Klub z Krakowa wypracowat przychody

z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 37,62
min zt i awansowat o dwie pozycje w rankingu
wzgledem poprzedniej edycji zestawienia.

Za 51% przychoddéw w klubie odpowiadaja
wptywy komercyjne. Najistotniejszym
zrédtem przychoddw komercyjnych sg srodki
pochodzace od partneréw biznesowych.
Sponsorem gtéwnym Cracovii jest firma
Comarch - producent i dostawca systemow

informatycznych. Pozostate Zrédta to przychody

z najmu obiektéw, dotacje miejskie oraz inne
wptywy. Przychody z transmisji i premii za
wyniki sportowe wyniosty w 2019 roku 14,31
min ztibyty 5. najwyzszg wartoscig w lidze.
Wptywy z dnia meczowego stanowia 11%
przychoddw ogdtem. Klub z Matopolski uzyskat
z tego tytutu 3,98 min zti zanotowat wzrost

0 35% w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Cracovia zasilita budzet klubowy takze gotéwka
z transferéw. Klub zarobit prawie 9 min zt na
sprzedazy kart zawodniczych.

Na trybunach stadionu Cracovii w sezonie
2019/2020 zasiadato $rednio 9069 widzdw -
0 30% wiecej niz w sezonie 2018/2019. Byt to
drugi najwiekszy wzrost frekwencji w lidze.

28

Zespot z Krakowa zakonczyt sezon ligowy na
7. miejscu w tabeli z dorobkiem 53 punktéw.
Cracovia zdobyta Puchar Polski, zwyciezajac
w finale 3-2 z Lechig Gdarsk i dzieki temu
zapewnita sobie udziat w eliminacjach Ligi
Europy.

\S—y

Struktura przychodow klubu (min zt)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Komercyjne 86 84 83 90 86 90 188 184 205 222 199 193

Transmisje 55 52 60 52 22 26 5,1 74 117 69 84 143

Dzien meczu 12 0,7 11 1,6 11 19 28 29 3,1 30 29 40

RAZEM 15,3 14,3 154 158 119 13,6 26,8 28,8 353 32,2 31,3 376

Rozktad przychodéw

5

11% 38% 51%

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja @ Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja

37'6 minzt 31 '3 minzt 7 9 069

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

107 207 28702

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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0. Piast Gliwice

Piast Gliwice uplasowat sie na 6. miejscu

w zestawieniu przychodéw klubow PKO BP
Ekstraklasy. Gliwiczanie uzyskali w 2019
roku przychody w wysokosci 36,70 min zt

i zanotowali wysoki 47-procentowy wzrost
rok do roku. Wptyw na tak znaczacy wzrost
przychoddw miato zdobycie przez Piasta
Mistrzostwa Polski w sezonie 2018/2019.

W Piascie struktura przychodoéw rozktada
sie rownomiernie pomiedzy przychody
komercyjne oraz przychody z tyt. transmisji
i premii za wyniki sportowe. Obie kategorie
majq 47-procentowy udziat, pozostate 6%

stanowig wptywy z organizacji dnia meczowego.

Klub z Gliwic pozyskattacznie 17,37 min zt
wptywéw komercyjnych, na co skfadaty sie
gtéwnie dotacje miejskie oraz przychody

z umow sponsorskich. Sponsorami gtownymi
Piasta sg Miasto Gliwice, Betclic Zaktady
Bukmacherskie oraz Kar-Tel (dostawca ustug
telekomunikacyjnych). Wartos¢ przychodéw

z tyt. transmisji telewizyjnych i premii za wyniki
sportowe wyniosty kolejno 8,78 min zt oraz 8,53
min zt - fgcznie daty Piastowi 3. miejsce w lidze
w tej kategorii przychodéw. Do kasy klubowej
wptyneto takze 2,03 min zt z organizacji dnia
meczowego oraz 8,65 min zt z tyt. transferdw.
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W sezonie 2019/2020 mecze Piasta z trybun
ogladato srednio 4 394 widzéw. W poréwnaniu
do poprzedniego sezonu nastapit spadek

0 12%.

Piast zakonczyt sezon na 3. miejscu w tabeli
gromadzac na swoim koncie 61 punktéw.
Zapewnito to Gliwiczanom udziat w eliminacjach
Ligi Europy.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 59 4,2 73 10,8 16,0 14,2 14,8 17,6 15,5 17,4
Transmisje 0,0 0,1 2,3 5,3 4,4 8,7 9,7 8,8 9,0 173

Dzien meczu 13 0,8 1,8 1,9

2,2 19 2,4 21 1,8 2,0

RAZEM 7.2 51 11,4 18,1 22,7 249 269 285 26,3 36,7
Rozktad przychodéw
6% 47% 47%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja @ Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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7. Wista Krakow

Na 7. miejscu w rankingu przychoddéw klubow
PKO BP Ekstraklasy uplasowata sie Wista
Krakow. W ubiegtorocznej edycji raportu Wista
zajefa 9. Miejsce. W 2019 roku ,Biata Gwiazda”
wygenerowata przychody z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 36,6 min zt.

Wista zajeta drugie miejsce w rankingu
frekwencji oraz rankingu przychoddéw

z dnia meczowego, ustepujac w tych obu
zestawieniach warszawskiej Legii. Srednia
frekwencja Wisty spadta 0 2% w stosunku do
poprzedniego sezonu. Z transferéw Wista
uzyskata dodatkowe 5,5 min zt w 2019 roku.
Wskaznik wynagrodzen Wisty Krakdw ksztattuje
sie na bezpiecznym poziomie i wynosi 45%.

Najwiekszym strumieniem przychoddéw

w zespole z Krakowa sg wptywy komercyjne.
Klub pozyskat w ten sposéb 13,0 min zt, na co
ztozyty sie w gtdwnej mierze srodki otrzymane
od sponsoréw, a takze darowizny, przychody

z najmu obiektéw sportowych oraz wptywy

z eventow organizowanych przez klub.
Przychody komercyjne oraz z dnia meczowego
odpowiadaja za tegoroczne wzrosty Wisty.
Klub z Krakowa moze pochwali¢ sie bardzo
réwnomiernie roztozonymi przychodami, udziat
kazdego ze Zrédet nie spada ponizej 30%.

Wzrosty te bez watpienia mozna powigzac ze
zwiekszong mobilizacja kibicéw oraz sponsoréw
w poprawe funkcjonowania klubu. Klubowi
udato sie wynaja¢ dodatkowe loze biznesowe,

a przychody ze sprzedazy towardw zwiekszyty
sie z 1,4 min ztw 2018 roku do 3,1 min zt w 2019
roku (dedykowana kolekcja produktéw Jakuba
Blaszczykowskiego). Sponsorem Gtéwnym Wisty
jest LV Bet Zaktady Bukmacherskie.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Komercyjne 118 148 113 157 133 150 141 153 140 95 93 130

Transmisje 122 119 11,8 276 88 69 85 73 9,2 950 98 117

Dzien meczu 9,6 34 41 12,0 9,3 55 59 7,2 6,1 8.1 74 119

RAZEM 33,6 301 272 553 314 274 284 298 293 26,6 26,5 36,6

Rozktad przychodéw

)

32% 32% 36%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja Srednia éﬁﬁ
w2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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8. Slask Wroctaw

Slask Wroctaw nie zmienit swojej pozydji

w rankingu Deloitte od ubiegtego roku, klub

z Wroctawia zajmuje 8 miejsce w naszym
rankingu osiggajac przychody na poziomie
32,4 min zt. Struktura przychoddéw prezentuje
sie nastepujgco: 65% stanowig przychody
komercyjne, 22% przychody z transmisji, a 13%
przychody z dnia meczowego.

Wzrost przychoddéw mozna w duzej mierze
przypisa¢ do zmiany wptywow z tytutu dnia
meczowego - klub w tej kategorii zyskat
dodatkowe 1,4 min zt w poréwnaniu do
roku 2018. Jest to skorelowane ze wzrostem
frekwencji - w sezonie 19/20 frekwencja wzrosta
az 0 61% - jest to najwiekszy wzrost w catej
Ekstraklasie. Srednio mecze domowe $laska
ogladato 14 561 widzéw. Wynik ten plasuje
Slgsk na czwartym miejscu w kategorii tabeli
frekwendji. Przed swojg publicznoécia Slask
przegrat jedynie dwukrotnie!
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Slask Wroctaw zanotowat lepszy wynik
sportowy (5. miejsce w Ekstraklasie) niz
miejsce w rankingu Deloitte. Akceptowalny
wskaznik wynagrodzen na poziomie 66-69%
(w zaleznosci od metody liczenia) pozwala
stwierdzi¢, iz Slgsk dobrze wykorzystat swdj
potencjat w minionym sezonie, szczegdlnie
biorgc pod uwage sezon 18/19, kiedy to zespot
z Wroctawia uratowat sie przed spadkiem
dopiero w ostatniej kolejce.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 62 93 100 144 203 134 172 116 89 217 199 209
Transmisje 3,3 89 60 89 88 106 54 105 79 73 80 7,2
Dzien meczu 1.8 24 1.8 46 69 48 37 40 27 28 28 472
RAZEM 11,3 20,6 17,8 279 36,0 28,8 26,4 261 19,5 31,8 30,6 324
Rozktad przychodéw
13% 22% 65%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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9. Pogon Szczecin

Pogon Szczecin w 2019 roku osiggneta
przychody w wysokosci 32,2 min zt, co
przetozyto sie na wzrost 0 22% rok do roku.
Gtownym strumieniem przychodu w klubie

sg zrédta komercyjne, ktére stanowig

54%. Jest to niewatpliwie zastuga partnera
gtéwnego - Grupy Azoty (niedawno podmiot
ten zrezygnowat ze wspotpracy z Portowcami)
oraz partnera strategicznego Miasta Szczecin.
Przychody z tytutu transmisji sktadaja sie na
42% catosci przychoddw, natomiast wptywy

z dnia meczu jedynie 4%. Niski poziom
przychoddw z dnia meczowego nie moze
dziwi¢, gdyz Pogon w dalszym ciggu jest

w trakcie budowy nowego stadionu wraz

z towarzyszacym kompleksem treningowym.
Obecnie ograniczona infrastruktura

i pojemnos¢ trybun znaczgco zmniejszaja
mozliwosci klubu w tym zakresie. Umowa na
budowe zostata podpisana w marcu 2019
roku, natomiast zakonczenie budowy jest
planowane na pierwsza potowe 2022 roku.

W poprzednich raportach wskazywalismy

na fakt, ze nowoczesna infrastruktura
pomaga w zwiekszaniu frekwencji. Taki efekt
prawdopodobnie zaobserwujemy w Szczecinie.

Wskaznik wynagrodzen wynidst 80%, co
oznacza przekroczenie optymalnego poziomu
0 20 punktéw procentowych. Uwzgledniajac
przychody transferowe, wskaznik spada na
bezpieczne 52%. Pokazuje to niewatpliwie
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jak istotne dla Portowcow byty przychody
transferowe. Pogon Szczecin zakonczyta

sezon na 6. miejscu. Oczekiwania Granatowo-
Bordowych byty zdecydowanie wyzsze, gdyz
przez pierwszg czes¢ sezonu Pogon zajmowata
nawet fotel lidera rozgrywek. Po przerwie
noworocznej zespot spisywat sie ponizej
oczekiwan. Z pewnoscig na gorsze wyniki
wptyneta sprzedaz Adama Buksy do MLS

w zimowym okienku.

Srednia frekwencja na stadionie Pogoni spadta
0 43% i wyniosta 3,7 tys. widzéw na mecz,

€O przetozyto sie na przedostatnie miejsce

w klasyfikacji frekwencji. Ta statystyka nie jest
oczywiscie zaskakujaca, - jak wspominalismy
Pogon jest w trakcie budowy nowego stadionu.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 59 4,2 73 10,8 16,0 14,2 14,8 17,6 15,5 173
Transmisje 0,0 0,1 2,3 5,3 4,4 8,7 9,7 8,8 9,0 13,5
Dzien meczu 13 0,8 1,8 19 2,2 19 2,4 21 1,8 1,4
RAZEM 7,2 51 1,4 181 22,7 249 269 285 263 322
Rozktad przychodéw
v
4% 42% 54%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja @ Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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10. Jagiellonia Biatystok

W rankingu Pitkarska Liga Finansowa Jagiellonia
Biatystok zajefa 10. miejsce z przychodami

w 2019 roku na poziomie 28,5 min zf, co
stanowi spadek o 7,6 mIn ztw poréwnaniu do
roku ubiegtego. W roku 2019 malejg wszystkie
kategorie przychoddéw, natomiast najbardziej
do spadku przyczynia sie spadek Zzrédta

z transmisji (ok. 4,5 min ztrok do roku).

W strukturze przychoddw najwazniejszg

czes¢ stanowig przychody z tytutu transmisji

w wysokosci 13,7 min zt. Przychody komercyjne
spadajg z poziomu 11,3 do 10,3 min zt.
Przychody z dnia meczowego zmniejszajg

sie do 4,5 min zt. Ta kategoria przychodéw
posiada 16% udziatu w przychodach ogdtem.
Wskaznik wynagrodzen wynosi 74% bez
uwzglednienia przychodéw transferowych oraz
43% z uwzglednieniem tych przychoddw. Te
liczby pokazujg, jak wazne dla finanséw klubu

z Biategostoku okazaty sie transfery Karola

Swiderskiego oraz Przemystawa Frankowskiego.
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Sezon 2019/2020 Jagiellonia zakonczyta na 8.

miejscu czyli ostatnim grupy mistrzowskiej.
Na stadion Jagielloni przychodzito Srednio
9,2 tys. widzéw co dato Jagiellonii 7. miejsce
w klasyfikacji frekwencji.

Struktura przychodow klubu (min zt)

Fagivllons

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 24 58 75 N2 95 100 159 124 43 96 113 103
Transmisje 45 49 65 52 26 14 43 55 83 156 183 137
Dzien meczu 1,8 15 20 1.8 09 08 14 40 29 49 65 45
RAZEM 8,7 12,2 16,0 18,2 13,0 121 21,6 219 154 301 36,1 28,5
Rozktad przychodéw
16% 48% 36%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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11. Gornik Zabrze

Przychody Gérnika Zabrze w 2019 roku
uksztattowaty sie na poziomie 23,4 min zt czyli
0 8,4 mIn zt mniejszym niz w roku 2018. 40%
przychoddw stanowig wptywy z transmisji

i nagréd, 38% przychody komercyjne, a z dnia
meczu Gornik osigga 22% catosci swoich
przychoddw.

W zwigzku ze spadkiem przychoddéw Gornika

0 26% rok do roku, klub spadt z miejsca 6.
naszego rankingu na miejsce 11. Gtéwnym
akcjonariuszem klubu jest miasto Zabrze.
Partnerem strategicznym w 2019 roku byta
Polska Grupa Goérnicza, od roku 2020 funkcje te
petni Weglokoks. W 2019 roku akcje w kwocie
4,2 min zt objeto miasto Zabrze, nastapito to
poprzez zwiekszenie kapitatow Spotki.

Przychody transferowe ,Tréjkolorowych”
wyniosty az 15,6 min zH Najwiekszy wptyw
przyniést transfer Szymona Zurkowskiego do
wioskiej Fiorentiny. WskaZnik wynagrodzen
Zabrzan wynosi 80% bez uwzglednienia
transferéw oraz 48% z ich uwzglednieniem.
Niewatpliwie sprzedaz zawodnikéw stanowi dla
Gornika istotne zrédto przychodu.
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Srednia frekwencja na stadionie przy

ul. Roosevelta wyniosta w tym sezonie

13,2 tys. widzdw, pozostata na poziomie

tylko nieco nizszym niz w roku ubiegtym.
Dato to Gérnikowi 5. miejsce w klasyfikacji
frekwencji. Celem na najblizsze lata pozostaje
w dalszym ciggu promocja wychowankdéw

i mtodych zawodnikéw w celu potencjalnych

transferéw oraz gra o najwyzsze miejsca w lidze.

Bardzo dobry poczatek sezonu 2020/2021

Z pewnoscig pozwala patrzec z optymizmem
na przysztos¢ klubu. Sprzedaz Szymona
Zurkowskiego do ACF Fiorentiny pokazuije,

iz warto inwestowac w rozwéj mtodych
zawodnikow.

y4.\:1;¥43
»

Struktura przychodow klubu (min zt)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Komercyjne 3,5 8,2 8,5 8,7 6,9 59 2,8 74 15,5 8,8

Transmisje 2,6 71 6,3 8,5 8,2 73 3,7 3,1 10,3 9,4

Dzien meczu 3.2 1,3 0,6 0,8 0,7 12 2,8 55 59 52

RAZEM 93 166 154 18,1 15,8 14,4 93 160 31,8 234
Rozktad przychodéw
22% 40% 38%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja @ Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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12. Korona Kielce

Korona Kielce zajeta 12. miejsce w tegorocznym
rankingu z przychodami na poziomie 21,6 min
7t - pozycja klubu w naszym rankingu nie ulegta
zmianie w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Przychody Korony wzrosty z poziomu 19,9 min
ztw roku 2018 do 21,6 min zt w roku obecnym.
Najwiekszg kategorie przychoddéw stanowiag
przychody z tytutu transmisji i wynosza 10,7
min zt.

Przychody komercyjne przyczynity sie do
wzrostu - rok do roku klubowi z Kielc udato sie
podwyzszy¢ przychody komercyjne o 24%.

50% przychoddw Korony stanowig wptywy

z transmisji. Ze wzgledu na spadek Korony do

I Ligi, Klub musi liczy¢ sie z faktem, ze przychody
z tego Zrédta ulegng istotnemu zmniejszeniu

w przysztych latach.

Sponsorem strategicznym klubu jest Miasto
Kielce, natomiast sponsorem gtéwnym jest
firma motoryzacyjna Suzuki. Najmniejszg grupa
byty przychody z dnia meczu, ktére wyniosty 1,5
min zt. Ten strumien przychoddw nieznacznie
zmalat w poréwnaniu z rokiem 2018. Wskaznik
wynagrodzen w klubie wynosi 61% - bardzo
bliski optymalnemu poziomowi.
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W sezonie 2019/2020 $rednia frekwencja na
stadionie w Kielcach wyniosta 5,3 tys. widzdw,
co dato Koronie 10. miejsce w klasyfikacji liczby
widzéw. Srednia frekwencja spadfa 0 20%

w poréwnaniu do poprzedniego sezonu.

Korona Kielce wystepowata w Ekstraklasie
nieprzerwanie od sezonu 2009/2010. Ztocisto-
krwisci zajeli 15 miejsce w koncowej klasyfikadji
rozgrywek, przez co przynajmniej kolejny sezon
spedza w 1 Lidze, Jako ze wigze sie to z utratg
istotnego Zrédfa przychodu, jakim sg wptywy

z Ekstraklasy S.A., planem klubu z pewnoscig
jest awans do Ekstraklasy.

Struktura przychodow klubu (min zt)

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Komercyjne 19 38 43 40 40 49 70 43 5/1 6,9 76 94

Transmisje 0,3 6,9 56 63 49 42 46 53 92 103 10,7 10,7

Dzien meczu 1,6 2,3 21 1,5 1,2 1,5 13 1,6 1,4 2,1 1,6 1,5

RAZEM 3,8 13,0 120 11,8 101 10,6 13,0 11,2 157 19,3 199 21,6

Rozktad przychodéw

)

7% 50% 43%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja
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13. Arka Gdynia

Arka Gdynia z przychodami na poziomie 19,1
mlin zt uplasowata sie na 13. miejscu w rankingu
Pitkarska Liga Finansowa. Najwiekszg czes$¢
przychoddw stanowig przychody komercyjne
- 44%. Przychody z transmisji skfadaja sie

na 43% przychoddw sportowych klubu.
Partnerem Strategicznym jest Miasto Gdynia,
sponsorem gtdéwnym w obecnym sezonie jest
ForBET!, w poprzednim sezonie role te petnito
LVBet. Najmniejsza kategorig przychoddw s
przychody z dnia meczu, ktdre stanowig 13%
wszystkich przychoddw, natomiast wskaznik
wynagrodzen uwzgledniajacy transfery

spadt do 69%, co oznacza, ze Arka znalazta

sie w kategorii klubéw o wysokim wskazniku
wynagrodzen.

Srednia frekwencja w sezonie

2019/2020 wyniosta na stadionie przy

ul. Olimpijskiej 7,0 tys. widzdw, co dato

Arce 9. miejsce w klasyfikacji. Mimo zmian
wiascicielskich, ktére nastapity w korncéwce
maja, nie udato sie utrzymac klubu

w Ekstraklasie. Arka zajeta 14. miejsce

w ostatecznej klasyfikacji i w konsekwencji byta
jednym z trzech relegowanych klubéw. Celem
na przyszty sezon z pewnoscig jest powrot do
PKO BP Ekstraklasy.
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Struktura przychodow klubu (min zt)

ZWIAZKOWY KLUB

2016 2017 2018 2019

Komercyjne 7,6 7,7 79 8,5
Transmisje 2,7 10,0 8,1 8,2
Dzien meczu 2,7 3,0 3,3 2,4
RAZEM 12,9 20,7 19,3 191

Rozktad przychodéw
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13% 43%

Dzieh meczu Transmisje

44%

Komercyjne

Przychody Przychody Pozycja
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14. Rakow Czestochowa

14. miejsce w tegorocznym rankingu
przychoddw ,Pitkarska Liga Finansowa”
zajmuje Rakéw Czestochowa. Beniaminek spod
Jasnej Gory z powodzeniem rozpoczat swoja
historie w Ekstraklasie - zajat 10. miejsce, ktére
zapewnito spokojne utrzymanie.

2019 roku Rakéw uzyskat przychody na
poziomie 18,5 min zt, co stanowi wzrost o0 69%
rok do roku! Najwiekszy wzrost obserwujemy
w kategorii przychoddw z transmisji, na co
wptyw ma potowa transzy z Ekstraklasy S.A.

za sezon 2019/2020. £acznie 34% przychodéw
Rakoéw Czestochowa uzyskat z tego Zrodfa.
Przychody komercyjne zapewnity 11,0 min z4,

a dzier meczowy 1,1 min zt.

Gtownym sponsorem zespotu z Czestochowy
jest spotka X-KOM, przedsiebiorstwo zajmujace
sie dystrybucjg i sprzedaza elektroniki
uzytkowej. Na mecze podopiecznych Marka
Papszuna Srednio przychodzito na stadion 2
974 kibicéw. W minionym sezonie w Ekstraklasie
zesp6t podejmowat rywali na stadionie

GKS Betchatéw ze wzgledu na przebudowe
stadionu w Czestochowie. Do czasu oddania
do uzytkowania nowego obiektu, Rakéw nie
poprawi istotnie statystyk frekwencyjnych.
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Czestochowianie wydajg na wynagrodzenia
62% przychoddw, co stawia ich w tym zakresie
jako wzér do nasladowania dla czesci klubdw
Ekstraklasy. Pokazuje to tez, ze z umiejetnie
budowang druzyng mozna zaistnie¢

w Ekstraklasie.

Gtownymi celami Spotki zgodnie ze
sprawozdaniem zarzadu na rok 2020 sa:
utrzymanie druzyny w rozgrywkach Ekstraklasy,
istotna poprawa warunkoéw infrastrukturalnych
oraz dalszy rozwdj ,Akademii Rakdw”.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2017 2018 2019
Komercyjne 5,4 9,4 11,0
Transmisje 0,2 0,8 6,4
Dzien meczu 0,5 0,7 11
RAZEM 6,0 11,0 18,5
Rozktad przychodéw
6% 34% 60%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja @ Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja

18,5.. || 11,0..

10 2974

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

@ 25% (D @ 61% (D
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130% (1)
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Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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15. Wista Ptock

Wista Ptock zajeta 15. miejsce w tegorocznym
rankingu ,Pitkarska Liga Finansowa”. Przychody
,Nafciarzy” w 2019 roku wyniosty 16,0 min

zt, co oznacza spadek rok do roku 0 0,5 min
zt. Najwiekszg czes¢ przychoddw stanowig
przychody z transmisji - 53% oraz przychody
komercyjne - 44%. Przychody z dnia
meczowego stanowig jedynie 3% udziatéw

w budzecie klubu. Proporcje poszczegdlnych
strumieni przychodéw mogg ulec zmianie po
oddaniu nowego stadionu, ktéry obecnie jest
budowany.

Gtownymi sponsorami klubu sg koncern
paliwowo-energetyczny PKN Orlen, producent
dachoéw, elewacji oraz systemoéw rynnowych
Budmat, Ptocki Osrodek Kultury i Sztuki

oraz Miasto Ptock. Klub z Ptocka utrzymuje
najwyzszy wskaznik wynagrodzen w catej

lidze, ktory wynidst w 2019 roku az 158%. Przy
uwzglednieniu przychoddw z tytutu transferéw
przy liczeniu wskaznika, wynosi on 115%.
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W sezonie 2019/2020 Wista uplasowata sie na
12. miejscu w rozgrywkach. Biorgc pod uwage
koszty wynagrodzen klub z pewnoscig celowat
w gérng ésemke tabeli. Srednia frekwencja

w tym sezonie wyniosta 4,5 tys. widzéw, co
dato ostatecznie miejsce w tabeli frekwengji
identyczne z miejscem w tabeli rozgrywkowej.
Budowa nowego stadionu juz trwa, ukohczenie
budowy umozliwi generowanie wiekszych
przychoddw z tyt. dnia meczowego oraz
pozwoli np. na wynajem 162 biznesowych lub
pozyskanie nowych sponsoréw.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2015 2016 2017 2018 2019
Komercyjne 2,7 5,0 7.3 8,0 7,0
Transmisje 0,2 5,2 6,2 8,0 8,5
Dzien meczu 0,2 0,7 0,6 0,5 0,5
RAZEM 31 11,0 14,2 16,5 16,0
Rozktad przychodéw
I
3% 53% 44%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja

@
16,0.. | 16,5.. 12

4522

Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)

50% (T)
17 813

39 648 11 541

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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16. £KS £06d7

LKS £6d7 zajat ostatnie 16. miejsce

w zestawieniu przychodéw klubow
wystepujacych w PKO BP Ekstraklasie w sezonie
2019/2020. Klub w 2019 roku osiggnat
przychody na poziomie 10,2 min zt. Przychody
klubu wzrosty rok do roku 0 91%, co wynika

z otrzymania srodkéw od Ekstraklasy S.A.

z tytutu praw telewizyjnych i marketingowych.

Przychody z transmisji przetozyty sie na 57%
udziatu w przychodach ogétem, a przychody
komercyjne na 32%. Jedynie 11% przychoddw
zespot uzyskat podczas dnia meczu. Wysokie
zainteresowanie pitkg w todzi oraz zakoriczenie
budowy stadionu pozwoli na zwiekszenie
przychoddw z dnia meczowego.

Srednio mecze domowe fodzian ogladato 5,2
tys. widzéw, co przektada sie na najwyzsze
Srednie wypetnienie stadionu w catej lidze
(91%).

Na wynagrodzenia w £KS £6dZ przeznaczono

36% przychoddw, jest to najnizszy wskaznik
w lidze.
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Klub zakonczyt sezon 2019/2020 na ostatnim
miejscu ligi zdobywajac 24 punkty, przez co
przynajmniej kolejny rok klub spedziw 1 Lidze.

Struktura przychodow klubu (min zt)

2018 2019
Komercyjne 39 3,2
Transmisje 04 5,8
Dzien meczu 11 1,2
RAZEM 5,4 10,2
Rozktad przychodéw
11% 57% 32%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
Przychody Przychody Pozycja Srednia éﬁﬁ
w 2019r. w 2018r. w Lidze frekwencja

102.. || 54..
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Social Media (wrzesien 2019 - maj 2020)
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Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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